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ÖNSÖZ
ARİNKOM TTO Proje Koordinatörleri tarafından hazırlanan ARDEB Programları 
Tanıtım ve Çalışma Rehberi, programlara başvuruda bulunmak isteyen kadrolu 
üniversite personeline yönelik hazırlanmıştır.TÜBİTAK ARDEB ulusal programlarına 
ilişkin özellikler, proje yazımında dikkat edilmesi gereken genel kurallar, proje yazmanın 
getireceği imkân ve fırsatlar gibi birbirinden farklı konulara yer verilen bu çalışmanın 
faydalı olmasını diler, her konuda ARİNKOM TTO ile iletişime geçebileceğinizi 
hatırlatmak isteriz.
Saygılarımızla,

ARİNKOM TTO
Proje Geliştirme Çalışma Grubu



1. TÜBİTAK ARAŞTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BAŞKANLIĞI
(ARDEB) HAKKINDA

278 Sayılı TÜBİTAK’ın Kurulması Hakkındaki Kanun’un 2. maddesindeki görevlerde 
belirtildiği üzere TÜBİTAK;
- Bilim, teknoloji ve yenilik politikaları oluşturmak,
- Ar-Ge altyapısı oluşturmak ve destek sağlamak,
     o Üniversite Destekleri
     o Sanayi Destekleri
     o Bilim İnsanı Yetiştirme
     o Bilim ve Toplum Faaliyetleri
     o Uluslararası İş Birliği
- Stratejik alanlarda araştırmalar yapmak temelinde görevler üstlenmiştir.

TÜBİTAK belirtilen görevleri yürütmek üzere Başkanlıklar ve Enstitüler altında 
yapılandırılmış;
- Sanayi desteklerini yürütmekle görevli Başkanlık: Teknoloji ve Yenilik
....Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB),
- Bilim İnsanı Yetiştirme desteklerini yürütmekle görevli Başkanlık: Bilim
....İnsanı Destekleme Daire Başkanlığı (BİDEB),
- Bilim ve Toplum Faaliyetlerini yürütmekle görevli Başkanlık: Bilim ve
....Toplum Daire Başkanlığı,
- Uluslararası İş Birliği desteklerini yürütmekle görevli Başkanlık:   ...Uluslararası 
İlişkiler Daire Başkanlığı (UİDB) ve
- Üniversite desteklerini yürütmekle görevli Başkanlık: TÜBİTAK
....Araştırma Destek Programları Başkanlığı (ARDEB) olacak şekilde
....düzenlenmiştir.
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1.1. Destek Programları Nelerdir?
ARDEB; üniversitelerden, kamu kuruluşlarından ve özel sektörden önerilen araştırma 
projelerine destek vermektedir. ARDEB’in 8 adet ulusal destek programı bulunmaktadır.

8 programdan biri olan 1000 Üniversitelerin Araştırma ve Geliştirme Potansiyelinin Artırılmasına 
Yönelik Destek Programı, üniversitelerin Ar-Ge potansiyellerinin artırılmasına yönelik belirlenecek 
çağrı başlıkları kapsamındaki projelerin desteklenmesini amaçladığından ARİNKOM TTO ARDEB 
Programları Tanıtım ve Çalışma Rehberi kapsamına alınmamıştır.

Kod Program Başlığı

1000 Üniversitelerin Araştırma ve Geliştirme Potansiyelinin Artırılmasına 
Yönelik Destek Programı

1001 Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı

1002 Hızlı Destek Programı

1003 Öncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Ürünler Araştırma Destek Programı

1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme 
Programı

3001 Başlangıç Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı

3501 Kariyer Geliştirme Programı

1.2. Hangi Gruplardan Oluşur?
ARDEB Programları kapsamında önerilen araştırma projeleri konusu itibariyle farklı araştırma destek 
grupları tarafından değerlendirmeye alınmaktadır. 
TÜBİTAK ARDEB Programları bünyesinde 10 farklı araştırma destek grubu bulunmaktadır.

Kod Araştırma Destek Grubu Başlığı

ÇAYDAG Çevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Araştırma Destek Grubu

EEEAG Elektrik, Elektronik ve Enformatik Araştırma Destek Grubu

KAMAG Kamu Araştırmaları Destek Grubu

KBAG Kimya, Biyoloji Araştırma Destek Grubu

MFAG Matematik, Fizik Araştırma Destek Grubu

MAG Mühendislik Araştırma Destek Grubu

SBAG Sağlık Bilimleri Araştırma Destek Grubu

SAVTAG Savunma ve Güvenlik Teknolojileri Araştırma Destek Grubu

SOBAG Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırma Destek Grubu

TOVAG Tarım, Ormancılık ve Veterinerlik Araştırma Destek Grubu
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ARİNKOM TTO ARDEB Programları Tanıtım ve Çalışma Rehberi’nin hedef kitlesi, 
KADROLU ÜNIVERSİTE PERSONELİDİR. Bu nedenle 
TÜBİTAK ARDEB Programları kısmında söz konusu hedef kitlenin özellikleri göz önünde 
bulundurularak öneri sunabileceği 7 adet programa yer verilmiştir.

Kod Program Başlığı

1001 Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı

1002 Hızlı Destek Programı

1003 Öncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Porgramı

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Ürünler Araştırma Destek Programı

1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme 
Programı

3001 Başlangıç Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı

3501 Kariyer Geliştirme Programı

2. TÜBİTAK
ARDEB PROGRAMLARI
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Amaç

1001
Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini 
Destekleme Programı’nın amacı yeni bilgiler 
üretilmesi, bilimsel yorumların yapılması veya 
teknolojik problemlerin çözümlenmesi için 
bilimsel esaslara uygun olan projeleri 
desteklemektir.

Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 
Projelerini Destekleme Programı

Doktora/sanatta yeterlik/tıpta uzmanlık derecesine sahip olmaları 
gerekmektedir. 

Proje Yürütücüsü
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Bütçede Neler Yazılabilir?
• Makine Teçhizat
• Sarf Malzeme
• Hizmet Alımı
• Proje Çıktı ve Sonuçlarının Paylaşımı ve Yayılımı Giderleri (10.000 TL’ye kadar)
• Yurt İçi Saha Çalışması Seyahat Masrafları
• Yurt İçi/Yurt Dışı Seyahat Masrafları (10.000 TL’ye kadar)
• Bursiyer
• Yardımcı Personel

Programa Ait Özellikler:
• Proje ekibinde yurt dışı danışman görev alabilir.

• Proje ekibinde yurt dışı araştırmacı görev alabilir.

360.000 TL

36 ay

BÜTÇE

SÜRE

DEĞERLENDİRME 
SÜRESİ 4 ay

Mart ve Eylül

Başvuru Zamanı: 
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Amaç

1002
Hızlı Destek Programının amacı, üniversitelerde, 
araştırma hastanelerinde ve araştırma 
enstitülerinde/istasyonlarında yürütülecek 
acil, kısa süreli, küçük bütçeli araştırma ve 
geliştirme projelerine destek sağlamaktır.

Hızlı Destek Programı

Doktora / sanatta yeterlilik / tıpta uzmanlık derecesine sahip olması veya doktora / 
sanatta yeterlilik / tıpta uzmanlık öğrenimine devam ediyor olması gerekmektedir.

Proje Yürütücüsü
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30.000 TL

12 ay

BÜTÇE

SÜRE

DEĞERLENDİRME 
SÜRESİ 3 ay

Bütçede Neler Yazılabilir?
• Makine Teçhizat
• Sarf Malzeme
• Hizmet Alımı
• Yurt İçi Saha Çalışması Seyahat Masrafları
• Yurt İçi Seyahat (500 TL’ye kadar)
• Bursiyer
• Yardımcı Personel

Programa Ait Özellikler:
• Proje ekibinde yurt dışı araştırmacı ve danışman görev alamaz.
• Sadece yurt içi seyahat masrafları karşılanır.

• Proje ekibinde danışman görev alamaz.

Sürekli Açık

Başvuru Zamanı: 
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Amaç

1003
Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi çerçevesinde 
belirlenecek öncelikli alanlarda sonuç odaklı, izlenebilir 
hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarının 
dinamiklerini gözeten ve yurt içinde yapılan Ar-Ge 
projelerini desteklemek ve bu projeler arasında 
eşgüdüm sağlamaktır.

Öncelikli Alanlar Ar-Ge 
Projeleri Destekleme 
Programı

Doktora/sanatta yeterlilik/tıpta uzmanlık derecesine sahip olmaları gerekmektedir. 

Proje Yürütücüsü
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İlk aşama değerlendirme süresi          : 2 ay

İkinci aşama değerlendirme süresi     : 4 ay

Değerlendirme Süresi:

Çağrılı Program
Başvuru Zamanı: 

Bütçe ve Süre
1003 programı kapsamında 3 farklı proje ölçeği tanımlanabilir:

Bütçede Neler Yazılabilir?
• Makine Teçhizat
• Sarf Malzeme
• Hizmet Alımı
• Proje Çıktı ve Sonuçlarının Paylaşımı ve Yayılımı Giderleri
• Yurt İçi Saha Çalışması Seyahat Masrafları
• Yurt İçi/Yurt Dışı Seyahat Masrafları
• Bursiyer
• Personel Giderleri ( Projede yer alan özel kuruluş personeli ile proje kapsamında ...tam veya yarı 
zamanlı olarak istihdam edilecek yeni personel ücretlendirilir.)

Programa Ait Özellikler:
Proje önerileri; TÜBİTAK tarafından belirlenen proje değerlendirme kriterleri çerçevesinde ilgili 
Grup tarafından değerlendirilir. Değerlendirme sürecinde gerekli görüldüğü hallerde TÜBİTAK 
tarafından yerinde inceleme yapılır. Ayrıca, proje ile ilgili görüşme yapmak üzere Yürütücü(ler) 
davet edilebilir. Yapılacak bu görüşme; projenin amacını, yöntemini, takvimini, beklenen sosyal ve 
ekonomik faydalarını, başarı kriterlerini, TÜBİTAK’tan talep edilen desteğin kapsamını ve gerekli 
diğer hususları kapsayabilir.

Küçük Ölçek Orta Ölçek Büyük Ölçek

Maksimum 24 ay Maksimum 36 ay Maksimum 36 ay

Maksimum 500.000 TL 500.001 - 1.000.000 TL 1.000.001 - 2.500.000 TL

TÜBİTAK Merkez/Enstitülerinde çalışan 
kişilerin bu program kapsamında sunulan 
projelerde yürütücü/araştırmacı/danışman 
olarak görev alabilmesi için projenin orta 
veya büyük ölçekli olması zorunludur. Proje 
yürütücüsü zamanın en az %40’ını projeye 
ayırmak zorundadır. Orta ve Büyük Ölçekli 
projeler farklı kurum/kuruluşlarda yürütülen alt 
projelerden oluşabilir. Bu projelerde alt proje 
yürütücülerinden biri proje yöneticisi olarak 
protokolde belirlenir.
• Birinci Aşama

Proje önerisi birinci aşama başvuru formu ve 
gerekli diğer belgeler Araştırma Destek
Programları Başkanlığı tarafından ön 
incelemeden geçirilir. Belirtilen şartlara ve 
formata uygun olan proje önerileri Çağrı 
Programı Danışma Kurulu’na (ÇPDK) iletilir. 
ÇPDK tarafından yapılan ön değerlendirme 
sonucunda ikinci aşamaya alınacak proje 
önerileri belirlenir. İlgili Grup tarafından öneri 
sahiplerinden, projelerin ikinci aşama başvuru 
formunu hazırlamaları ve belirlenen tarihe 
kadar göndermeleri istenir.
• İkinci Aşama

Bu aşamaya girmeye hak kazanan proje 
sahipleri ikinci aşama proje önerisi başvuru 
formunu doldurarak önceden belirlenen ve 
duyurusu yapılan süre içerisinde başvurusunu 
yapar. Ayrıca belirlenen tarihlerde gerekli 
formlar ve ek belgeler ARDEB’e iletilir. 
ARDEB tarafından ön inceleme yapılır ve 
ilgili Gruba iletilir. Proje önerileri gerektiğinde 
ÇPDK’nın görüşü alınarak ilgili Grup tarafından 
oluşturulan panellerde değerlendirilir. Proje 
önerileri panellerden aldıkları puanlara 

göre listelenerek, GYK puanları/görüşleri ile 
birlikte Başkanlığa sunulur. Kesinleşen karar, 
gerekçesiyle birlikte yürütücüsü/yöneticisine 
bildirilir. Desteklenmesine karar verilen projeler 
TÜBİTAK internet sayfasından ilan edilir.
• İzleme Süreci

Projenin, ilgili esaslar ve TÜBİTAK mevzuatına 
uygun olarak, belirlenen amaç ve hedefler 
doğrultusunda yürütülüp yürütülmediği; proje 
yürütücüsü/yöneticisi tarafından hazırlanan 
gelişme raporları ile izlenir. Gerektiğinde 
TÜBİTAK tarafından yerinde inceleme 
yapılabilir.Gelişme raporu dönemleri altı 
aydan az ve bir yıldan çok olmamak üzere 
sözleşmede belirlenir.
• Fikrî ve sınaî mülkiyet hakları

Bu destek programı kapsamında desteklenen 
projelerde, Proje Teşvik Ve Destekleme 
Esaslarına İlişkin Yönetmelik Uyarınca 
Desteklenen Projelerde Uygulanacak Fikri 
Haklar Esasları hükümleri uygulanır. Özel 
Kuruluşun yer aldığı projelerde fikri hak sahipliği, 
ilgili özel kuruluşun proje ekibinde yer alan 
personelinin fikri hak sahipliğine ilişkin oranları 
nispetinde tüzel kişiliğe ait olur.
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Amaç

1005
Ülkemizde ihtiyaç duyulan, teknolojik dışa bağımlılığımızı 
azaltacak ve/veya ülkemizin rekabet gücünü 
artıracak ulusal/uluslararası yeni bir ürün/süreç/
yöntem/model geliştirme amacına yönelik 
uygulamalı araştırma ve/veya deneysel 
geliştirme projelerinin desteklenmesidir.

Ulusal Yeni Fikirler ve 
Ürünler Araştırma Destek 
Programı

28 ARDEB 29ARDEB
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Proje Yürütücüsü



Bütçede Neler Yazabilir?
• Makine Teçhizat
• Sarf Malzeme
• Hizmet Alımı
• Proje Çıktı ve Sonuçlarının Paylaşımı ve Yayılımı (10.000 TL’ye kadar)
• Yurt İçi Saha Çalışması Seyahat Masrafları
• Yurt İçi/Yurt Dışı Seyahat Giderleri (10.000 TL’ye kadar)
• Bursiyer
• Yardımcı Personel

Programa Ait Özellikler:
• Bu program kapsamında koşullu PTİ ödemesi yapılmaktadır.
• Proje ekibinde yurt dışı danışman ve yurt dışı araştırmacı görev alabilir.
• Proje ekibinde yer alan danışmanların üniversite personeli olduğu durumda doktora/tıpta 
uzmanlık/sanatta yeterlilik derecesine sahip olmaları gerekmektedir.

Mart-Eylül
Başvuru Zamanı: 

200.000 TL

18 ay

BÜTÇE

SÜRE

DEĞERLENDİRME 
SÜRESİ 4 ay
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Amaç

1007
Kamu kurumlarının Ar-Ge ile giderilebilecek 
ihtiyaçlarının karşılanması ya da sorunlarının çözümü 
amacıyla Ar-Ge’ye dayalı tedarik yöntemi, 
teknolojik nitelikli ürün/sistem tedariğinin ulusal 
kaynaklardan sağlanması, teknolojik nitelikli 
ürün/sistem ithalatı için yurt dışına aktarılan 
kaynakların daha az maliyetle yurtiçinde 
üretime aktarılması amacıyla sunulan 
proje önerileri desteklenmektedir.

Kamu Kurumları Araştırma 
ve Geliştirme Projelerini 
Destekleme Programı

Doktora/tıpta uzmanlık derecesine sahip olmaları ve proje konusunda yeterli bilgi 
birikimine sahip olduklarını gösteren çalışmalarının (yayın, proje, rapor, vb.) olması 
gerekmektedir.

Proje Yürütücüsü
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Bütçede Neler Yazılabilir?
  Makine-Teçhizat
  Sarf Malzemesi
  Hizmet Alımı
  Seyahat Giderleri 
  Bursiyer
  Personel
  Özel Kuruluşların Seri Üretim Amacıyla da Kullanılabilecek Makine-Teçhizat Talepleri en fazla 
%40 oranında desteklenmektedir. 

Çağrılı Program
Başvuru Zamanı: 

Bütçe üst limitleri çağrı özelinde 
belirlenmekte olup çağrı konusuna ve 

kapsamına göre değişmektedir.

48 ay

2 ay

BÜTÇE

SÜRE

DEĞERLENDİRME 
SÜRESİ

1. AŞAMA

4 ay
DEĞERLENDİRME 

SÜRESİ
2. AŞAMA

*Çağrı özelinde değerlendirme süreleri değişmekle birlikte ortalama sürelerdir.

Programa Ait Özellikler:
İhtiyaç Analizi Süreci: Müşteri Kurum, Ar-
Ge nitelikli ihtiyaçlarını TÜBİTAK tarafından 
belirlenen formata uygun olarak hazırlar ve 
TÜBİTAK’a gönderir. Proje çağrısı yapılacak 
konular, söz konusu Ar-Ge nitelikli ihtiyaç 
başlıkları arasından belirlenir.

Odak Grup Süreci: Belirlenen ihtiyaç 
alanlarına ilişkin çağrı dokümanı hazırlanması 
amacıyla müşteri kurum temsilcileri, konu 
uzmanları ve TÜBİTAK uzmanlarının katılımıyla 
Odak Grup çalışması yapılır.

Çağrı Süreci: Çağrılara ilişkin duyuru ve çağrı 
dokümanı TÜBİTAK internet sayfasında 
yayınlanır. Proje çağrısının yayınlanmasının 
güvenlik açısından sakıncalı olduğu durumlarda, 
TÜBİTAK resmi internet sayfasından çağrı 
duyurusu yapılmaz, ilgili kuruluş(lar)a çağrı 
daveti gönderilir

Başvuru Süreci: Proje başvuruları iki aşamalı 
olarak alınır. Ancak, gerekli görüldüğü hallerde 
doğrudan II. aşama proje önerileri istenebilir.  

Değerlendirme Süreci: Proje önerileri; 
TÜBİTAK tarafından belirlenen proje 
değerlendirme kriterleri çerçevesinde ilgili Grup 
tarafından değerlendirilir.

Proje değerlendirme sürecinde özel kuruluşlar 
ve kamu Ar-Ge birimlerinin/merkezlerinin 
(üniversitelerdeki merkezler dahil) Ar-Ge 
yeteneklerini değerlendirmek amacıyla 
söz konusu kurum ve kuruluşlarda yerinde 
inceleme yapılabilir.

Birinci Aşama Değerlendirmesi, konu 
uzmanlarından oluşan Komisyon tarafından 
yapılır. I. aşama proje önerilerinin komisyon 
değerlendirmesi; (1) Çağrıya uygunluk, (2) Ar-
Ge Niteliği, (3) Yapılabilirlik olmak üzere üç ölçüt 
üzerinden yapılır.

İkinci Aşama Değerlendirmesi, konu 
uzmanlarından oluşan Panel tarafından 
yapılır. II. aşama proje önerilerinin teknik 
panel değerlendirmesi; (1) Ar-Ge Niteliği,  
(2) Yöntem, (3) Yapılabilirlik ve (4) Bütçenin 
Uygunluğu olmak üzere dört ölçüt üzerinden 
yapılır. Ayrıca, proje önerisinde sunulan bütçe 
gerekçeleri doğrultusunda detaylı bütçe 
değerlendirmesi yapılır.

İzleme Süreci: Projelerin bilimsel, teknik, 
idari ve mali açılardan izleme ve denetleme 
faaliyetleri proje ara çıktılarına, iş paketlerine 
ve proje aşamalarına göre belirlenen Gelişme 
Raporları doğrultusunda müşteri kurum 
temsilcileri, TÜBİTAK tarafından belirlenen 
konu uzmanları ve TÜBİTAK uzmanları 
tarafından gerektiğinde yerinde inceleme 
yapılarak yürütülür. Ayrıca, KAMAG projeleri 
için aylık ilerleme raporları ile izleme yapılır, 
SAVTAG projelerinde izlemeye ait hususların 
detayları çağrı dokümanlarında belirtilir.
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Amaç

3001
Ar-Ge projesi hazırlama ve yürütme kültürünün 
yaygınlaşmasını sağlamak için, ARDEB tarafından 
desteklenen projelerde yürütücü olarak görev 
almamış olan araştırmacıların sunacakları Ar-Ge 
projeleri, desteklenmektir.

Başlangıç Ar-Ge Projeleri 
Destekleme Programı

Daha önce veya başvuruyu yaptığı sırada ARDEB tarafından desteklenen herhangi 
bir projede yürütücü olarak görev yapmamış olanlar başvuru yapabilir. Ayrıca proje 
yürütücüsünün doktora/sanatta yeterlilik/tıpta uzmanlık derecesine sahip olması 
gerekmektedir.

Proje Yürütücüsü
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Bütçede Neler Yazılabilir?
• Makine Teçhizat
• Sarf Malzeme
• Hizmet Alımı
• Proje Çıktı ve Sonuçlarının Paylaşımı ve Yayılımı Giderleri (5.000 TL’ye kadar)
• Yurt İçi Saha Çalışması Seyahat Masrafları
• Yurt İçi/Yurt Dışı Seyahat Giderleri (10.000 TL’ye kadar)
• Bursiyer

• Yardımcı Personel

Sürekli Açık Program
Başvuru Zamanı: 

60.000 TL

24 ay

BÜTÇE

SÜRE

DEĞERLENDİRME 
SÜRESİ 2 ay

Programa Ait Özellikler:
• Proje ekibinde yurt dışı danışman görev alabilir. 
• Bu program kapsamında, koşullu olarak PTİ ödemesi yapılmaktadır. Proje 
yürütücüsünün, 3001 projesi yürürlükte iken veya proje sonuçlandıktan sonra 2 yıl içinde 
TÜBİTAK ARDEB tarafından yürütülmekte olan
 1001, 1003, 1005, 3501, 1007, COST ve ikili işbirliği 
(sadece seyahat desteği alınan projeler hariç)
programları kapsamında bir projesinin desteklenmesi durumunda PTİ 
ödemesi yapılmaktadır.
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Amaç

3501
Kariyerlerine yeni başlayan doktoralı bilim 
insanlarının çalışmalarını proje desteği vererek 
teşvik etmektir. 21. yüzyılın akademik önderliğini 
yüklenecek genç araştırmacıların çalışmaları 
desteklenerek, hem genç bilim insanlarının 
kariyerlerini araştırmacı ve eğitimci olarak 
en iyi şekilde sürdürmeleri, hem de bilimsel 
düzeyimizin geliştirilmesi ve bilimin ülke 
kalkınmasındaki rolünün artırılması 
amacına yönelik bir programdır.

Kariyer Geliştirme Programı

Proje yürütücüsünün;
• Başvuru tarihinden önce doktora/sanatta yeterlilik/tıpta uzmanlık derecesine  
...sahip olması,
• Doktora/tıpta uzmanlık/sanatta yeterlilik derecesinin alındığı tarihi izleyen 7 yıl
...içinde ...başvuruda bulunması,
• Doktora/sanatta yeterlik/tıpta uzmanlık derecesinin alındığı kurum/kuruluştan ...farklı 
ve .Türkiye’de yerleşik olan bir kurum/kuruluşta kadrolu olarak çalışıyor olması,
•  Doçent ve üstü akademik unvana sahip olmaması,
•  Daha önce TÜBİTAK’tan KARİYER desteği almamış olması gerekmektedir.

Proje Yürütücüsü
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Bütçede Neler Yazılabilir?
• Makine Teçhizat
• Sarf Malzeme
• Hizmet Alımı
• Proje Çıktı ve Sonuçlarının Paylaşımı ve Yayılımı Giderleri (10.000 TL’ye kadar)
• Yurt İçi Saha Çalışması Seyahat Masrafları
• Yurt İçi/Yurt Dışı Seyahat Giderleri (25.000 TL’ye kadar)
• Bursiyer

• Yardımcı Personel

Programa Ait Özellikler: 
• Akademik ünvanı profesör olan kişiler projede araştırmacı olarak yer alamazlar, 
fakat danışman olabilirler.
• Program kapsamında aynı anda en fazla bir projede yürütücü ve iki projede 
...araştırmacı olarak görev alınabilir.
• Proje ekibinde yurt dışı danışman ve yurt dışı araştırmacı görev alabilir.

225.000 TL

36 ay

BÜTÇE

SÜRE

DEĞERLENDİRME 
SÜRESİ 4 ay

Mart - Eylül
Başvuru Zamanı: 
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Elektronik başvuru sistemine yüklenmesi 
gereken belgeler:
- Başvuru Formu
- Ek-1 Kaynaklar
- Ek-2 Bütçe ve Gerekçesi (Proforma
faturalar, teklif mektupları)
- (Gerekli ise) Etik Kurul Onay Belgesi -
Yasal/Özel İzin Belgesi - Destek
Mektupları
- (Varsa) Yurt Dışı Araştırmacı - Yurt
Dışı Araştırmacı Bilgi Formu, Özgeçmiş
Formu, Projeye Katılım Mektubu
- (Varsa) Yurt Dışı Danışman Özgeçmiş 
Formu
- (Varsa) Ekipte Türkiye’de İkamet Eden 
Yabancı Uyruklu Olması Durumunda - 
Türkiye’de İkamet Eden Yabancı
Uyruklulara PTİ Ödenebileceğine Dair Onay 
Belgesi
- (Varsa) Ekipte TÜBİTAK Merkez/
Enstitülerinden Yürütücü/
Araştırmacı/Danışman Bulunması
Halinde - Başkanlık Onay Yazısı
- Tekrar Başvuru Yapılan Projeler İçin;
     o Proje Önerisi Değişiklik Bildirim Formu
     o Feragat Formu ( Bir önceki başvuruda    
belirtilen hak sahiplerinde değişiklik var ise
doldurulur.)

Çevrimiçi başvuru tamamlandığında, Elektronik 
Başvuru Çıktısı alınır.
Elektronik Başvuru Çıktısı (Proje Kapak Sayfası, 
Kabul ve Taahhüt Beyanları Sayfaları ve Hak 
Sahipliği Beyan Formu) elektronik başvuru 
sistemine girilen bilgiler doğrultusunda sistem 
tarafından oluşturulur. Elektronik Başvuru 
Çıktısı’nda TÜBİTAK’a gönderilmesi gereken 
belgelerin neler olduğu mevcuttur.
Başvuru Çıktısı’nda proje yürütücüsünün, proje 
ekibinin ve ilgili kurum yetkililerinin imzalaması 
gereken alanlar bellidir. Söz konusu yerler mavi 
kalem ile imzalanmalıdır.
Proje yürütücüsü ve ekibi, Başvuru Çıktısı’nı 
imzaladıktan sonra Rektörlük makamından 
gerekli imzaların alınması ve proje önerisinin 
Üniversite veritabanına girmesi için ilgili 
dokümanı ARİNKOM TTO’ya iletir. ARİNKOM 
TTO imza sürecini takip eder ve imzaları 
tamamlanan belgeyi proje yürütücüsüne 
ulaştırılır.
Elektronik başvuru çıktısı ve ekleri, tüm imzalar 
tamamlandıktan sonra, Proje Yürütücüsü 
tarafından son gönderilme tarihine dikkat 
edilerek TÜBİTAK’a elden veya kargo ile 
ulaştırılır.

3. TÜBİTAK ARDEB Programlarına Başvuru Süreci

Proje yürütücüsü, araştırmacı ve danışmanların TÜBİTAK - Araştırmacı
Bilgi Sistemi (ARBİS) Veri Tabanı’na kayıtlı olmaları ve kayıtlarının güncel olması gereklidir. ARBİS 
bağlantı adresi: http://arbis.tubitak.gov.tr
Çevrimiçi başvuru yapabilmek için ARBİS bilgileri ile ARDEB Proje Başvuru Sistemi’ne
giriş yapılmalıdır.  ARDEB-PBS bağlantı adresi: http://ardeb- pbs.tubitak.gov.tr
Projenin değerlendirmeye alınabilmesi için Başvuru Formu; Arial 9 yazı tipinde hazırlanmalı, Ek-1 ve 
Ek-2 hariç 20 sayfayı geçmemelidir. Ayrıca, sisteme
yüklenecek her bir dosyanın büyüklüğünün 20 MB’ı geçmemesi gerekmektedir.
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Çevrimiçi
Başvuru

ARDEB Ön
İnceleme 
(biçimsel)

Araştırma
Grubu İnceleme

(biçimsel+
bilimsel)

Panel
Süreci KABUL

İADE RET

Araştırma
Hızlı Destek 

Başlangıç
(1001, 1002, 

3001)

Kariyer
(3501)

Öncelikli 
Alanlar
(1003)

Ulusal Yeni 
Fikirler
(1005)

Kamu
Ar-Ge
(1007)

1 Özgün Değer Özgün Değer Özgün Değer Yenilikçi Yönü Ar-Ge Niteliği

2 Yöntem Yöntem Yöntem Yöntem Yöntem

3

Proje Yönetimi,  
Ekip ve 

Araştırmacı 
Olanakları

Proje Yönetimi,  
Ekip ve 

Araştırmacı 
Olanakları

Proje Yönetimi,  
Ekip ve 

Araştırmacı 
Olanakları

Projenin 
Gerçekleşme 
Düzeyi, Proje 
Yönetimi, Ekip 
ve Aarştırma 

Olanakları

Proje Yönetimi,  
Ekip ve 

Araştırmacı 
Olanakları

4 Yaygın Etki

Kariyer 
Geliştirme 

Potansiyeli ve 
Yaygın Etkisi

Yaygın Etki
Ulusal Kazanım 
ve Yaygın Etki

Bütçenin 
Uygunluğu

5 - -

Çağrı Programı 
Amaç ve 

Hedeflerine 
Katkısı

- -

4. TÜBİTAK ARDEB Programları Değerlendirme Kriterleri
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Yurt dışı araştırmacıların projede yer alabilme koşulları ve bu kişilere yapılabilecek ödemelerle ilgili 
kurallar aşağıda sıralanmıştır:
- Desteklenen projelerde, her ziyarette yol dâhil 30 gün veya daha uzun sürelerle projede görev 
almak şartıyla, yurt dışında ikamet eden yabancı/TC uyruklu araştırmacılar, yasal yükümlülükleri 
projenin yürütüldüğü kuruluşa ait olmak üzere araştırmacı olarak görev alabilirler.
- Projede görev alacak yurt dışı araştırmacının, ülkemizdeki araştırmacıların yetkinliğinin sınırlı 
kaldığı projenin bir bölümünü proje ekibiyle ülkemiz kurumlarında yürütecek ve yönlendirecek 
nitelikte olması gerekmektedir.
- Söz konusu araştırmacıların geliş-gidiş seyahat masrafları ve projede görev aldıkları 
döneme ait, yurt dışında aldıkları tam zamanlı aylık brüt ücretlerinin %50’si kadarı 
projeden hizmet alımı olarak karşılanır. Araştırmacının kendi ülkesinde almakta olduğu 
aylık ücretin %50’sinin, Bilim İnsanı Destekleme Daire Başkanlığı (BİDEB) tarafından 
yürütülen ”Konuk Bilim İnsanı Destekleme Programı” kapsamında sağlanan en 
yüksek aylık ücretin altında olması durumunda, Konuk Bilim İnsanı Destekleme 
programı kapsamında sağlanan en yüksek aylık ücret esas alınır.
- Bu şekilde gelecek olan araştırmacılar TÜBİTAK tarafından desteklenen 
birden fazla projede görev alabilir ancak bir projeden ücret alabilirler.
- Bir projede görev alacak yurt dışı araştırmacının sayısı bir kişi ile sınırlıdır.
- Söz konusu araştırmacılara yapılacak ödemeler, programın destek 
limitinin dışında tutulur.

5. Projelerde Yurt Dışı Araştırmacılara Yer Verilmesi
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Etik Kurul Belgesi Hangi Durumlarda Gereklidir?

Proje önerileri, insandan anket, mülakat, odak grup çalışması, deney vb. yollarla veri 
toplanmasını ve/ veya İnsan ve hayvanların (materyal/veriler dâhil) deneysel ya da diğer 
bilimsel amaçlarla kullanılmasını öngörüyor ise başvuru öncesinde ilgili kurumun İnsan 
Araştırmaları Etik Kurulu/Biyoyararlanım ve Biyoeşdeğerlik Çalışmaları Etik Kurulları/Klinik 
Araştırmalar Etik Kurulu/Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan (HADYEK) Etik Kurul 
Onay Belgesi alınması zorunlu olup, belgenin son başvuru tarihine kadar Araştırma 
Destek Programları Başkanlığı’na (ARDEB) iletilmesi ve elektronik olarak sisteme 
yüklenmesi gerekmektedir.
Etik Kurul Belgesi’nin Niteliği Nasıl Olmalıdır?

• Proje yürütücüsünün adına olmalı,
• Belgede yer alan proje başlığı ile proje önerisinde belirtilen proje başlığı aynı 
olmalı,
• Belgenin aslı veya aslı gibidir onaylı kopyası olmalı,
• Ön koşulsuz olmalı (hayvan temini ile ilgili koşullar bu kapsam dışındadır),
• İlgili etik kurul üye sayısının salt çoğunluğunu ve üyelerin imzalarını içeriyor 
olmalı,
• Proje ekibinde, ilgili etik kurul üyesi/üyelerinin bulunması durumunda, bu 
tür üye/üyelerin toplantı sırasında projenin tartışmalarına katılmamış 
olmaları (belgede söz konusu üye/üyelerin bu projenin tartışılmasına 
katılmadığını belirten bir ibare olmalı ve imzası bulunmamalı),
• Onay tarihi proje son başvuru tarihi itibarıyla 2 (iki) yılı aşmamış 
olmalı,
• Hayvan araştırmaları etik kurul onay belgesi ilgili mevzuat 
kapsamında onaylanmış Yerel Etik Kurul’dan alınmış olmalı,
• Hayvan deneyleri çalışmalarında belgenin, deneylerin 
yapılacağı kurumdan alınmış olmalı.

6. Etik Kurul Belgesi - Yasal/Özel İzin Belgesi - Destek Mektubu

a. Etik Kurul Belgesi
b. Yasal/Özel İzin Belgesi

Yasal/Özel İzin Belgesi Hangi 
Durumlarda Gereklidir?

• Kamu/özel kurum ve kuruluşlarından 
kamuya açık olmayan bilgi, belge vb. 
verilerin toplanmasını,
• Bu kurum/kuruluşlarda proje 
çalışmalarının bir kısmının (anket, mülakat, 
odak grup çalışması, deney, uygulama vb.) 
yürütülmesini,
• İlgili mevzuatın (yasa/yönetmelik/esas) 
yetkili kurum ve kuruluşların iznine bağladığı 
maden, bitki, hayvan, mikroorganizma vb. 
örneklerinin toplanmasını,
• İlgili mevzuatın tarihi eserler, arkeolojik 
alanlar, askeri bölgeler vb. alanlar veya 
korunma altına alınmış yer altı, yer üstü ve 
su altı alanlarında yürütülecek araştırma/
çalışmaları yetkili kurum ve kuruluşların 
iznine bağladığı faaliyetleri içeriyor ise 
başvuru öncesinde ilgili kurum/kuruluş(lar)
dan gerekli Yasal/Özel İzin Belgesinin 
alınması zorunludur.
Kamu kurumları dışındaki kuruluşlardan 
alınacak belgeler, özel izin belgesi olarak 
adlandırılmaktadır.
• Belge/belgelerin son başvuru tarihine 
kadar Araştırma Destek Programları 
Başkanlığı’na (ARDEB) iletilmesi ve 
elektronik olarak sisteme yüklenmesi 
gerekmektedir.

Yasal/Özel İzin Belgesi’nin Niteliği Nasıl 
Olmalıdır?

• Proje yürütücüsünün adına olmalı,
• Belgede yer alan proje başlığı ile proje 
önerisinde belirtilen proje başlığı aynı olmalı,

• Belgenin (varsa ekleriyle birlikte) aslı veya 
aslı gibidir onaylı kopyası olmalı,
• TÜBİTAK Başvuru belgesi olduğu 
belirtilmeli,
• Ön koşulsuz olmalı,
• Kurul onayı gerektiren belgeler, ilgili kurul 
üye sayısının salt çoğunluğunu ve üyelerin 
imzalarını içermeli,
• İzin tarihi (sadece verildiği yıl için ve/veya 
belirli süreyle geçerli olanlar hariç) proje son 
başvuru tarihi itibarıyla 2 (iki) yılı aşmamış 
olmalıdır.
• Saha çalışması içeren proje önerilerinde 
çalışma yapılarak ve veri toplanarak 
yer/kurum bilgileri ayrıntılı ve net olarak 
belirtilmelidir.

c. Destek Mektubu

Destek Mektubu Hangi Durumlarda 
Gereklidir?

Projeye destek verecek kurum/kuruluştan 
alınması gereken mektuptur. Elektronik 
başvuru sistemine yüklenmesi ve ayrıca 
aslının, basılı kopya belgelerle birlikte 
son başvuru tarihine kadar TÜBİTAK’a 
gönderilmesi gerekir.

Destek Mektubu’nun Niteliği Nasıl 
Olmalıdır?

• Yasal/özel izin belgesinin niteliği ile aynı 
olmalıdır.
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• Başvurunun ön değerlendirmeye 

alınabilmesi için, hem elektronik hem de 

basılı kopya olarak gönderilmesi gereken 

belgelerin eksiksiz olarak ve belirtilen 

tarihe kadar TÜBİTAK’a ulaştırılması 

gerekmektedir.

• Altyapı oluşturmaya yönelik olan projeler 

desteklenmez.

• Projenin yurt dışı alan çalışması 

olmaması gerekmektedir.

• Proje bütçesi ve süresi ret/iade nedeni 

olmayıp, değerlendirme kriterleri arasında 

yoktur.

• Makine-teçhizat taleplerinin toplam 

bütçe ile dengeli olması gözetilir.

• Proje kapsamında gerekli ise Etik Kurul 

Onay Belgesi, Yasal/Özel İzin Belgesi ve 

Destek Mektupları alınmalı, elektronik 

olarak sisteme yüklenmeli ve asılları 

başvuru çıktısı ile birlikte TÜBİTAK’a 

gönderilmelidir.

7. TÜBİTAK ARDEB Programlarında Temel Unsurlar

• Aynı proje 

önerisi ile daha önce TÜBİTAK’a başvuru 

yapıldı ve değerlendirme sonucunda 

iki kez özgün değer kriterinden yetersiz 

puan alındı ise aynı proje önerisi ile 3. kez 

başvuruda bulunulamamaktadır.

• Proje yürütücüsü olarak aynı dönemde 

aynı programa bir proje önerisi 

başvurusunda bulunulabilir.

• Aynı proje önerisi ile aynı dönemde 

birden fazla programa başvuru 

yapılamamaktadır.

• Bir projede danışman yer alabilmesi için 

projenin özel uzmanlık gerektiren konu ya 

da konularının olması ve bu hususun proje 

önerisinde gerekçeli olarak belirtilmesi 

gerekir.

• Bir projede görev alacak danışman sayısı 

o projedeki özel uzmanlık gerektiren konu 

sayısı ile sınırlıdır.

• Projedeki katkı oranı %10’un altında olan 

kişiler araştırmacı olarak görev alamazlar.

• Bir projedeki araştırmacı sayısı en fazla 

10 olabilir.
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Proje Yazarken...
• Proje Başvuru Formu (kaynakça 
ve bütçe hariç) maksimum 20 
sayfa olmalıdır.
• Proje Özeti, en fazla 1 sayfa 
olmalıdır.
• Proje başvuru dokümanlarında 
yer alan açıklama ve alt/üst bilgi 
niteliğindeki notlar, proje yazımı 
sırasında kolaylaştırıcı olacaklardır.
• Proje Başvuru Formu, Kaynakça 
ve Bütçe Formu’nda yer alan hiçbir 
yazıyı silmeyiniz.
• Grafik, resim, tablo gibi görseller 
kullanılması değerlendirici açısından 
kolaylaştırıcı olacağı gibi projeyi 
daha anlaşılır kılabilir.
• Proje başvuru formunda atıf 
yapılan kaynaklar, Ek-1 Kaynakça 
dokümanında belirtilmelidir.

Proje Yazım Dili
• Akıcı, anlaşılır, dilbilgisi kurallarına 
uygun,
• «bilmeyene anlatır gibi»,
• Net ve tutarlı ifadeler,
• Tekrardan uzak,
• Yeterli bilgi (eksik/fazla değil) 
içeren nitelikte olmalıdır.

Proje Öneri Formunda...
• Amaç ve Hedefler: Ayrı bölümler 
halinde, kısa, net ve ölçülebilir 
nitelikte ifade edilmelidir.
• Konu, Kapsam ve Literatür 
Özeti: Literatür ham liste olarak 

verilmemelidir. Literatür özetinde, 
proje konusu ile ilgili “literatürde 
ne var - ne yok, proje literatüre 
ne katacak, nereyi dolduracak?” 
sorularına cevap aranabilir.
• Özgün Değer: Bilimsel kalite / 
farklılığı / yeniliği / hangi eksikliği 
gideriyor / hangi soruna çözüm 
getiriyor / bilimsel ve teknolojik 
alana metodolojik / kavramsal / 
kurumsal ne getiriyor? gibi sorular 
yanıtlanabilir.
• Yöntem: Araştırmanın tasarımı/
yaklaşımları ile uyumlu olarak 
incelenmek üzere seçilen 
parametreler, uygulanacak 
yöntem ile kullanılacak 
materyaller, yapılacak ölçümler 
(ya da derlenecek veriler) ve 
kurulacak ilişkiler ayrıntılı biçimde 
anlatılmalıdır. Kullanılacak 
yöntem ve teknikler literatüre 
atıflar yaparak ayrıntılı 
olarak açıklanmalıdır. Proje 
kapsamında ilerleme 
kaydedilememesi 
durumunda kullanılacak 
alternatif yöntemler, 
yine bu bölümde 
detaylandırılmalıdır.

8. Proje Öneri Formunu Hazırlarken Kolaylaştırıcı Unsurlar
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Ar-Ge projelerinde yürütücü, araştırmacı, danışman, bursiyer gibi farklı 
rollerde yer almak mümkündür. Bu projelerin bilimsel bilgi ve becerilere 

yapacağı katkıların yanı sıra ekibe sağladığı birtakım imkân ve fırsatlar 
bulunmaktadır.

9. Neden Proje Yapılmalı?
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a. Akademik Teşvik Puanı

Ulusal/Uluslararası projelerde yürütücü veya araştırmacı rolüyle yer alınan bilimsel 
faaliyetin puan olarak karşılığı vardır. Hak edilen puanla orantılı olarak Akademik Teşvik 
Ödeneği alınır. Bununla birlikte projelerin çıktısı olan makale, kitap, yeni projeler ve 
patentler puanlama sistemine dâhil edilir.

b. Atama Kriterleri

Anadolu Üniversitesi’nde Öğretim Üyeliği Kadrolarına Başvurma İle İlgili Değerlendirme 
Ölçütleri ve Akademik Kadrolara Yükseltilme ve Atama Kriterleri’ne göre profesör, 
doçent ve yardımcı doçent kadrolarına başvurabilmek için Üniversitelerarası Kurul’un 
belirlediği asgari koşulları yerine getirmek kaydıyla toplam en az 450 puan almak 
gerekir.

Ulusal /Uluslararası Projeler Puan

Uluslararası kuruluşlarca desteklenen proje yürütücülüğü 150

Uluslararası kuruluşlarca desteklenen projede görev almak 50

Ulusal kuruluşlarca desteklenen proje yürütücülüğü 100

Ulusal kuruluşlarca desteklenen projede görev almak 35

c. TÜBİTAK Proje Performans Ödülü (PPÖ)

TÜBİTAK Proje Performans Ödülü (PPÖ), Araştırma Destek Programları Başkanlığı 
(ARDEB) tarafından desteklenen projelerin çıktı, sonuç ve etkilerini nicelik ve 
nitelik olarak artırmak amacıyla yüksek başarı ile sonuçlanan projelerin yürütücü 
ve araştırmacılarını ödüllendirmek için TÜBİTAK tarafından belirlenen ölçütler 
ve değerlendirme yöntemine göre hesaplanarak, proje ekibine (yürütücü ve 
araştırmacılara) verilen bir teşvik ödülüdür.

Başvuru Şartları

• Başvurular proje yürütücüsü tarafından yapılır.
• PPÖ’den sadece sonuç raporunda adı geçen proje yürütücüsü ve
...araştırmacılar yararlanır.
• Proje sonuç raporunun kabul edildiği tarihten itibaren en geç 3 yıl içerisinde
  başvuru yapılmalıdır.
• Her proje için sadece bir defa başvuru yapılabilir.
• Proje çıktı, sonuç ve etkilerine ilişkin bilgilerin ve bunlara ait belgelerin birer
  nüshasının projenin yürütülmesi süresince ve sonuçlanmasından sonra
  TÜBİTAK-ARDEB Proje Takip Sistemi’ne (PTS) girilmesi gerekmektedir.
• 1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme
  Programı ve 1301 İŞBAP Programları kapsamında desteklenen
  projeler için PPÖ başvurusu yapılamaz.

PPÖ Miktarı ve Dağıtımı

PPÖ puanı, Bilim Kurulu tarafından belirlenen PPÖ üst sınırı dikkate alınarak nakdi 
tutara dönüştürülür. Belirlenen PPÖ tutarı Proje Teşvik İkramiyesi (PTİ) gerçekleşme 
oranları (PTİ verilmeyen projelerde araştırmacıların projeye katkı oranları) dikkate 
alınarak proje yürütücüsü ve araştırmacılara dağıtılır.
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Lisans Bursiyerlerinde Aranan Koşullar
• Herhangi bir kurum/kuruluşta çalışmama,
• Türkiye’de kurulu bir yükseköğretim kurumunun lisans programında 
3. sınıf..ve üzeri öğrencisi olma,
• Üniversitenin not sistemi esas olmak üzere, hazırlık hariç önceki yılların
ağırlıklı genel not ortalamasının en az 4 üzerinden 2,5 veya 100 üzerinden 65 olması veya 
bölümünde hazırlık sınıfı hariç önceki yıllara ait ağırlıklı genel ...not ortalamasında ilk %20’lik 
dilime girilmiş olması.
* Öğrencinin sınıfta kalması durumunda bursu kesilir. Bir projede 
aynı anda...en fazla 2 (iki) lisans öğrencisi bursiyer olarak yer alabilir.

d. Projelerde Bursiyer Çalıştırabilme İmkânı

Türkiye’deki yükseköğretim kurumlarında (KKTC’den sunulan projeler için ise 
KKTC’deki) lisans ve lisansüstü (Yüksek Lisans ve Doktora) eğitimlerine devam 
etmekte olan “öğrenciler” veya öğrenci statüsündeki “Araştırma Görevlileri” ile 
doktora sonrası araştırmacılar bursiyer olarak proje ekibinde yer alabilirler.
BİDEB’den tam burs alan Lisansüstü ve Doktora Sonrası Bursiyerler için projeden 
de ek burs ödemesi yapılabilir. BİDEB bursu ve projeden yapılacak ek burs 
ödemesinin toplamı, belirlenen aylık burs limitlerini aşamaz. BİDEB’den kısmi 
burs alanlara projeden ayrıca burs ödemesi yapılmaz. TÜBİTAK’ın desteklediği 
herhangi bir projeden burs alanlar ise, ikinci bir projede bursiyer olarak görev 
alamazlar.

Doktora Sonrası Araştırmacı Bursiyerlerinde Aranan Koşullar

• Doktoralı olup herhangi bir kurum/kuruluşta çalışmama,
• Doçent ve üstü akademik unvana sahip olmama,
• Doktora/tıpta uzmanlık derecesinin alındığı tarih ile ilgili programın son ...başvuru 
tarihi arasında kalan sürenin 7 yıldan fazla olmaması.
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10. ARİNKOM TTO Ne Yapar?

Proje yazım 
aşamasında, 
sorularınızın 

görüşülmesi/
yanıtlanması

Proje 
çağrılarının 

paylaşılması

Proje
başvuru çıktısının 
Rektörlük Makamı 

imza sürecinde 
evrak takibi gibi 
konularda teknik

ve idari
destek sunulması

Proje fikirleriniz 
ile uygun 

programların 
eşleştirilmesi

Proje metninin 
okunarak tavsiye 

listesi
oluşturulması

1
2

34

5
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1. Maalesef proje taslağına ulaşamıyorum 

“Proje taslağı ekle” link’ine tıklamama 

rağmen giriş yapamıyorum. Yardımcı 

olabilirseniz sevinirim.

Proje taslağı sayfasının açılmaması, 
bilgisayar güvenlik ayarlarınızın Java-
scriptlerin kullanılmasını engellemesinden 
kaynaklanmaktadır. Şayet internet 
tarayıcısı olarak Internet Explorer 
kullanıyorsanız Araçlar - Internet 
Seçenekleri - Güvenlik kısmına giderek 
Java-script’in kullanılabilir olması 
seçeneğini seçiniz. Daha sonra tarayıcınızı 
kapatıp yeniden başlatınız ve tekrar 
elektronik başvuru sayfasına gidiniz.

2. 1001 programına başvuracağım. 

Eski başvurularda Kabul ve Taahhüt 

beyanları başlıklı bir form vardı ve 

kuruluş yetkilisinin imzası isteniyordu. 

Fakat böyle bir form görmedim. İdari 

personelin imzası isteniyor mu?

Elektronik başvuru Proje adımları 
menüsünü takip edip, başvurunuzu 
sonlandırdığınız aşamada “Proje 
Başvurusu Gerçekleştir” kısmına tıklayınız. 
Burada, “Elektronik Başvurusu Çıktısı 
Al” butonunu kullanarak öneri bilgilerinizi 
ve imzalatacağınız “Kabul Taahhüt 
Beyanları”na ulaşabilirsiniz.

3. 1001 projeleri kapsamında yapmayı 

planladığımız proje başvurusu için http://

ardeb-pbs.tubitak.gov.tr adresinden 

başvuru formuna ulaşamadık. Daha 

önceki dönemlerde kullanılan başvuru 

formları bu sene içinde geçerli mi olacak’ 

Yoksa yeni bir format mı kullanılacak 

yardımcı olursanız memnun olurum.

http://ardeb-pbs.tubitak.gov.tr 
adresinden, 1001 programı elektronik 
başvuru sistemine TC kimlik numaranız 
ve ARBİS şifresi ile giriş yapınız. Proje 
taslağı kısmına tıkladıktan sonra, 
sayfanın alt kısmında yer alan “Kabul 
Ediyorum” butonuna tıklayın. Bu 
aşamada, “proje adımları” bölümünün 
açılması gerekmektedir. Proje adımları 
menüsünden, “Ek Dosyalar” kısmına 
tıkladığınızda başvuru formu ve diğer 
ilgili formları indirebilirsiniz. Daha önceki 
dönemlerde kullanılan başvuru formları 
bu sene için geçerli olmayacaktır. Detaylı 
bilgi için programa ait web sayfasını 
inceleyiniz.

4. Aynı proje önerisi ile daha önce 

başvuruda bulunmuştum, fakat sadece 

projemde görev alan araştırmacılardan 

birinin ARBİS kaydının olmaması 

nedeniyle projem değerlendirmeye 

alınamamıştı. Bu durumda yeni dönemde 

başvurumu yaparken “Proje Değişiklik 

Bildirim Formu”nu dolduracak mıyım?

Doldurulması gerekmemektedir.

11. Sıkça Sorulan Sorular

5. Proje önerim için birden fazla 

proforma fatura eklemek istiyorum, 

ancak elektronik başvuru sisteminde “Ek 

Dosyalar” adımında sadece bir dosya 

eklememe izin veriyor. Ne yapmam 

gerekir?

Şayet birden fazla proforma fatura 
dosyanız varsa bütün proforma 
faturaları tek bir dosyada toplamanız 
gerekmektedir. Örneğin faturalarınız 
resim dosyası formatında ise her bir 
proforma faturayı kopyalayıp bir MS 
Word dosyasının boş bir sayfasına 
yapıştırabilirsiniz. Proforma faturanız 
resim dosyası formatında değilse, ama 
bilgisayar ekranında görebiliyorsanız, “Print 
Screen” tuşuyla proforma faturanızın 
görüntüsünü kopyalayıp MS Word 
dosyasına yapıştırabilirsiniz.

6. Bursiyerler için özgeçmiş hazırlamak 

gerekli mi?

Hayır, gerekli değil. Ancak bursiyer(ler)in 
projede yapacağı faaliyet ile ilgili ayrıntılı 
bilgi bütçede ek sayfada verilmelidir. 
Projede yer alacak bursiyer(ler)in eğitim 
alanlarının veya tez konularının proje 
konusunun ilgili olduğu alan(lar)da olması 
beklenmektedir.

7. Basılı olarak gönderilmesi gereken 

belgeleri ayrıca CD ile göndermek gerekli 

mi?

Hayır, gerekli değil.

8. Hızlı Destek projem kabul edilirse proje 

teşvik ikramiyesi alabilecek miyim?

Hayır, Hızlı Destek projeleri için Proje Teşvik 
İkramiyesi verilmemektedir.

9. Hazırlamış olduğum projenin bir 

çalışması yurt dışında yapılması 

gerekiyor. Acaba Hızlı Destek Programı 

kapsamında yurt dışında saha çalışması 

yapabilir miyim?

Hayır, Hızlı Destek Programı yurt dışı 
çalışmalarını kapsamamaktadır.

10. Projem için gerekli olan Etik Kurul 

belgesi ile yasal izin belgesini online 

başvuruma ekledim. Ayrıca posta ile 

göndermem gerekiyor mu?

Evet, göndereceğiniz belgelerin aslı veya 
aslı gibidir onaylı olması gerekmektedir. 
Fotokopi belgeler kabul edilmemektedir.

11. 1002 Hızlı Destek proje teklifi için 

online başvuru yapmak istiyoruz ancak 

sisteme denemek için daha önce açtığımız 

bir taslağımız var ve yeni başvuru 

yaptığımızda “yeni bir proje taslağı 

açmadan önce mevcut proje taslağınızın 

başvurusunu gerçekleştirmeniz 

gerekmektedir” ikazı ile karşılaşıyoruz. 

Başvurumu tamamlayabilmem için ne 

yapmam gerekir?

Daha önce hazırladığınız eski taslağınızı 
silmeniz yeterlidir.
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12. Üniversitede çalışıyorum ve doktora 

öğrencisiyim acaba TÜBİTAK projesinde 

araştırmacı olabilir miyim?

Üniversitede kadrolu çalışan doktora 
öğrencileri, 1002: Hızlı Destek Programı 
projelerinde ve 1005: Ulusal Yeni Fikirler ve 
Ürünler Araştırma Destek Programı’nda 
yürütücü/araştırmacı olarak görev 
alabilirler. 

13. ARDEB projelerinde birden fazla 

projede aynı anda proje yürütücüsü 

olabilir miyim? 
ARDEB kotaları kapsamında olabilirsiniz. 
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/
files/projelerde_gorev_alabilme_
limitleri_yeni.pdf linkinden ilgili kotalara 
ulaşabilirsiniz. 

14. Aynı dönemde, aynı programa 2 

başvuru yapabilir miyim? 

Hayır, aynı dönemde aynı programa 1 
başvuru yapabilirsiniz. 

15. Üniversiteden verdiğim 1001 

projemde özel sektör ve kamudan 

araştırmacı yazabilir miyim? 

Evet, lisans mezunu olmaları yeterlidir. 

16. Üniversitede kadrolu, lisans mezunu 

personelim. Hangi programa proje 

yürütücüsü olarak başvuru yapabilirim? 

1005: Ulusal Yeni Fikirler ve Ürünler 
Araştırma Destek Programı

17. Etik Kurul Belgesi’nin başvuru öncesi 

alınması gerekli midir? Proje başladıktan 

sonra temin edilebilir mi veya “Etik 

Kurulu’a başvuru yapıldı” gibi bir yazı 

yeterli midir?

Başvuru öncesi temin edilmeli, online 
olarak sisteme yüklenmeli ve aslı 
TÜBİTAK’a başvuru çıktısı ile birlikte 
gönderilmelidir. Gerekli olduğu halde 
alınmaması, gönderilmemesi, aslının 
gönderilmemesi durumu, iade 
sebeplerindendir. “Başvuru yapıldı” yazısı 
yeterli değildir.

18. Projem ret/iade oldu, tekrar başvuru 

yapılabilir miyim? Ne kadar süre içinde 

başvuru yapmalıyım?

Ret/iade olmuş projeler, gerekli 
düzenlemeler yapılarak tekrar başvuru 
yapılabilmektedir. Tekrar başvuru 
yapılması için bir süre yoktur. İstenildiği 
zaman tekrar başvuru yapılabilir. İlk 
başvuruda kullanılan Etik Kurul Belgesi, 
Yasal/Özel İzin Belgesi, Destek Mektupları’ 
nın süresi 2 yıl, proformaların ise 1 yıldır.). 
Özgün Değer’den 2 kere ret gelmediği 
durumda, sınırsız başvuru yapılabilir. 

19. Destek Mektubu/Yasal/Özel İzin 

Belgesi içeriği nasıl olmalı? 
Alacağınız belgenin içeriği aşağıda yer 
almaktadır. Ancak TÜBİTAK Yasal/Özel 
İzin Bilgi Notu’ nu incelemenizin önemli 
olduğunu hatırlatmak isteriz. 
• Proje yürütücüsünün adına olmalı,
• Belgede yer alan proje başlığı ile proje   
...önerisinde belirtilen proje başlığı aynı 
...olmalı, (Etik Kurul Belgesi’nde yer alan 
...proje başlığı ile de aynı olmalıdır.)
• TÜBİTAK başvurusu olduğu ...belirtilmeli,
• Belgenin (varsa ekleriyle birlikte) aslı 
...olmalı,
• Ön koşulsuz olmalı,
• Kurul onayı gerektiren belgeler, ilgili 
...kurul üye sayısının salt çoğunluğunu ve 
...üyelerin imzalarını içermeli,
• Saha çalışması içeren proje 
...önerilerinde izin belgesinin gerekliliğinin 
...belirlenebilmesi için çalışma yapılacak
...veya veri toplanacak yer/kurum ...bilgileri 
ayrıntılı ve net olarak ...belirtilmelidir.
• Verilecek izin/destek net olarak 
...tariflenmelidir. 

20. Bütçede yer alan sarf malzemeler 

için proforma fatura/ teklif mektubu vb. 

belgelere ihtiyaç var mı? 
Hayır. Alınması önerilen makine-teçhizat 
ve hizmet alımına ait proforma fatura/
teklif mektubu vb. mutlaka sunulmalı; 
sarf malzemeler için projede gerekliliğinin 
değerlendirilmesine imkân veren ayrıntıda 
liste verilmesi yeterlidir.

21. Bursiyerler, farklı projelerde aynı anda 

yer alabilir mi?

Hayır. Bursiyerler, aynı anda sadece 
bir projede bursiyer olarak yer alabilir. 
Bir projede bursiyerken farklı bir 
ARDEB projesinde proje yürütücüsü/
araştırmacı veya bursiyer olarak görev 
alınamamaktadır.
22. Proje içerisindeki çalışmaların bir 

kısmının yurt dışında yapılması gerekiyor, 

yurt dışında saha çalışması yapılabilir mi?

ARDEB programları kapsamında yurt dışı 
saha çalışmaları desteklenmez ve iade 
sebepleri arasındadır. Proje bütçelerinde 
görüleceği üzere (1002 hariç) yurt 
dışı seyahat kalemi vardır. Ancak bu 
seyahat, saha çalışması niteliğinde 
olmayıp, kongre sunumu, proje konusu 
ile ilgili konferans dinleyiciliği vb. amacıyla 
kullanılabilmektedir.  

23. Projemde en fazla kaç araştırmacı 

yazabilirim?

Araştırmacının katkı oranı en az %10 
olabilir. Bu nedenle en fazla 10 araştırmacı 
yazabilirsiniz. 

24. Proje Teşvik İkramiyesi, proje 

bütçesine dâhil mi?

Hayır. Proje Teşvik İkramiyesi proje bütçesi 
haricinde olup TÜBİTAK tarafından 
belirlenmektedir. 
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Tablo 1 : TÜBİTAK ARDEB Programları

12.Tablolar

PROGRAM PROJE
SÜRE BÜTÇE BAŞVURU

ZAMANI
DEĞERLENDİRME

SÜRESİ
KABUL
ORANI PTİ

1001 36 Ay 360.000 TL Mart-Eylül 4 Ay %19 Var

1002 12 Ay 30.000 TL Sürekli 3 Ay %39 Yok

1003 24/36 
Ay

500.000 TL
1.000.000 TL
2.500.000 TL

Çağrılı
2 Aşamalı

1.aşama 2 ay
2. aşama 4 ay %13 Var

1005 18 Ay 200.000 TL Mat - Eylül 4 Ay %18 Koşullu

1007 30/48
Ay Çağrıya Özel Çağrılı

2 Aşamalı
1.aşama 2 ay

2. aşama 4 ay - Var

3001 24 Ay 60.000 TL Sürekli 2 Ay %34 Koşullu

3501 36 Ay 225.000 TL Mart - Eylül 4 Ay %24 Var

1001

1002

1003

1005

1007

3001

3501

Doktora ve
üzeri ünvan

Doktora ve
üzeri ünvan

Doktora ve
üzeri ünvan

Doktora ve
üzeri ünvan

Doktora ve
üzeri ünvan

Doktora ve
üzeri ünvan

Doktora ünvanına sahip,
Doçent ve üstü akademik 
ünvanına sahip olmaması

veya

veya

ve

ve

Doktora Öğrenimine Devam Eden

Lisans mezunu

ARDEB tarafından desteklenen 
projede yürütücü olmayan

Doktorasını farklı bir üniversitede 
alan + 7 yıl içinde başvuru

Tablo 2 : Kimler Proje Yürütücüsü Olabilir?

12.Tablolar
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ARAŞTIRMACI DANIŞMAN

1001
Üniversite Personeli: Doktora / tıpta uzmanlık / sanata yeterlilik  derecesi

Kamu / Özel Sektör: En az dört yıllık üniversite lisans eğitimi

1002

Üniversite Personeli: Doktora / 
sanatta yeterlilik/ tıpta uzmanlık 
derecesine sahip veya doktora / 
sanatta yeterlilik / tıpta uzmanlık 
öğrenimine devam ediyor olmaları

Kamu / Özel sektör: En az dört yıllık 
üniversite lisans eğitimi

-

1005

Üniversite Personeli : En az dört yıllık 
üniversite lisans eğitimi

Kamu / Özel sektör: En az dört yıllık 
üniversite lisans eğitimi

Üniversite Personeli : Doktora / 
tıpta uzmanlık / sanattaa yeterlilik 
derecesi

Kamu / Özel Sektör : En az dört yıllık 
üniversite lisans eğitimi

3001
Üniversite Personeli : Doktora / tıpta uzmanlık / sanatta yeterlilik derecesi

Kamu / Özel sektör : En az dört yıllık üniversite lisans eğitimi

3501

Üniversite Personeli: Doktora / 
sanatta yeterlilik/ tıpta uzmanlık 
derecesine sahip veya doktora / 
sanatta yeterlilik / tıpta uzmanlık 
öğrenimine devam ediyor olmaları

Kamu / Özel sektör: En az dört yıllık 
üniversite lisans eğitimi

Akademik ünvanı profesör olan 
kişiler projede araştırmacı olarak yer 
alamazlar

Üniversite personeli : Doktora / tıpta 
uzmanlık / sanatta yeterlilik derecesi

Kamu / Özel Sektör : En az dört yıllık 
üniversite lisans eğitimi

Tablo 3 : Kimler Araştırmacı ve Danışman Olabilir?

12.Tablolar

NİTELİĞİ
ÜCRET KARŞILIĞI
ÇALIŞMIYOR İSE

ÜCRETLİ
ÇALIŞIYOR İSE

Lisans Öğrencisi 500 TL / ay .................................

Yüksek Lisans Öğrencisi 2.200 - TL / ay 400 - TL / ay

Doktora Öğrencisi 2.500 - TL / ay 500 - TL / ay

Doktora Sonrası
Araştırmacı 2.800 - TL / ay .................................

Tablo 4 : Bursiyer Özellikleri ve Ödemeleri

12.Tablolar
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BÖLÜM BİÇİMSEL / İÇERİK NOTLAR

0
BİÇİMSEL 

+ EK

Etik Kurul Belgesi’ne ihtiyaç var mı?

Destek Mektubuna ihtiyaç var mı?

Yasal/Özel İzin Belgesi'ne ihtiyaç var mı?

Proje Başvuru Dokümanları, güncel ve uygun 
formatta.

Proje Başvuru Formu maksimum 20 sayfa.

Ek 1 Kaynakça hazır - formatı uygun.

Ek 1 Kaynakça, proje yazarken atıf yapılan tüm 
kaynakçaları kapsıyor.

Ek 2 Bütçe ve Gerekçesi var -  formatı uygun.

1
PROJE 
ÖZETİ

Maksimum 1 sayfa.

Giriş + amaç var.

Tanıtım + neden seçildi + özgün değer kısaca var.

Kurumsal yaklaşım + yöntem kısaca var.

Hedefler + beklenen çıktıların katkıları kısaca var.

Okuyucu,özetteki açıklamalardan projeyi anlayabilir.

Anahtar kelimeler yazıldı.

2
AMAÇ VE 

HEDEFLER

Amaç ; belirgin + ölçülebilir + gerçekçi + ulaşılabilir 
şekilde ifade edildi.

Hedefler; belirgin + ölçülebilir + gerçekçi + ulaşılabilir 
ifade edildi.

Amaç ve hedefler birbiri ile tutarlı.

TÜBİTAK ARDEB Projeleri yazımı sırasında / sonunda ilgili formlarda biçimsel ve içerik 
kapsamında olması gereken durumu tarifleyen ifadeler için aşağıdaki kontrol tablosu 
oluşturulmuştur. İlgili bölümler ve açıklamalar; ARDEB programlarının içerik beklentisine 
göre değişebilmekte olup, aşağıdaki tablo temel yaklaşımı içermektedir. Sorularınız için 
ARİNKOM TTO Projeler Koordinatörlerini arayabilirsiniz.

Tablo 5 : Proje Başvurusu Öncesi Kontrol Çizelgesi

12.Tablolar BÖLÜM BİÇİMSEL / İÇERİK
NOTLAR

3

KONU, 
KAPSAM VE 
LİTARATÜR 

ÖZETİ

Proje konusunun kapsamı ve sınırları yazıldı.

Projenin araştırma sorusu / problem açıklandı.

Konuyla ilgili olabilecek literatür (önemi, arkaplanı, 
bugün gelinen durum, yaşanan sorunlar, eksiklikler, 
doldurulması gereken boşluklar...) verildi.

Literatür özeti; proje ile ilgili "şu" var, "şu" yok, bu proje 
"şu" alanı dolduruyor, farkı "bu" şeklinde aktarıldı.

4
ÖZGÜN 
DEĞER

Projenin özgün değeri mevcut.

Bilimsel kalite + farklılığı + yeniliği, hangi eksikliği nasıl 
gideriyor+ hangi soruna nasıl bir çözüm geliştiriyor 
+ bilim/teknolojik alana metodolojik/kavramsal/
Kuramsal özgün katkısı aktarıldı.

Özgün değer, ikna eden şekilde ifade edildi.

5 YÖNTEM

Projede kullanılacak yöntem detaylı şekilde anlatıldı.

Projede kullanılacak araştırma teknikleri detaylı 
anlatıldı.

Yöntem ve teknikler amaca ulaştırıyor ve ifade 
edildi.

Kullanılacak yöntem,teknikler literatüre atıflar 
yaparak desteklendi.

Kullanılacak yöntemde ilerleme olmaz ise 
kullanılacak alternatif yöntemler açıklandı.

6.1.1

YÖNETİM 
DÜZENİ (İŞ 

ZAMAN 
ÇİZELGESİ

Her iş paketinde görev alan personelin , görevi 
belirtildi.

İş paketleri birbirine paralel / devam eden nitelikte.

6.1.2
BAŞARI 

ÖLÇÜTLERİ
TABLOSU

Her ana iş paketinin ; Hedefi + Başarı Ölçütü + 
Proje Başarıdaki %'si yazıldı.

"Projenin Başarısındaki Önemi" sütunun toplamı: 
100
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BÖLÜM BİÇİMSEL / İÇERİK NOTLAR

6.1.2
RİSK YÖNETİMİ 

TABLOSU

Karşılaşılabilecek riskler ve alınacak tedbirler 
yazıldı.

Hangi iş paketi ile ilgili olduğu ilişkilendirildi.

6.2.1

PROJE 
YÜRÜTÜCÜSÜNÜN 

DİĞER PROJELERİ VE 
GÜNCEL YAYINLARI

Tablolar dolduruldu.

Diğer projelerde; Proje adının yanına/Proje 
No'ya türü yazıldı.

6.2.2

PROJE EKİBİNİN 
ÖNERİLEN PROJE 
KONUSU İLE İLGİLİ 

PROJELERİ

Tablolar dolduruldu.

"Önerilen Projeden Farkı" sütunu detaylı 
şekilde açıklandı. Projenin özgün değerini 
değiştirmediği/etkilemediği/aynı olmadığı/
farklılığı açıklandı.

6.3
ARAŞTIRMA 

OLANAKLARI
Üniversitede kullanılacak; ekipman, salon, araç, 
makine vb, proje metni ile tutarlı şekilde yazıldı.

7.1
PROJEDEN
BEKLENEN

YAYGIN ETKİ

Projeden beklenen çıktı, sonuç ve etkiler yazıldı.

Bilimsel / Akademik +  Ekonomik / Ticari / 
Sosyal + Araştırmacı Yetiştirme / Yeni Projeler 
Oluşturma başlıklarında yaygın etki yazıldı.

7.2
PROJE ÇIKTILARININ

PAYLAŞIMI VE 
YAYILIMI TABLOSU

Elde edilecek çıktı ve sonuçların, paydaşlar 
ve potansiyel kullanıcılara ulaştırması ve 
yayılması için hangi faaliyetlerin yapılacağı 
yazıldı.

BÖLÜM BİÇİMSEL / İÇERİK NOTLAR

BÜTÇE VE GEREKÇESİ

Talep edilen bütçe, programın maksimum 
bütçe rakamına uygun.

Talep edilen makine ve teçhizat + hizmet 
alımı için gerekli belgeler (teknik şartname ve 
proforma fatura / teklif mektubu vb.) alındı.

Üniversiteden /diğer kuruluşlardan mali katkı 
alınacaksa Destek Mektubu temin edildi.

Talep edilen tüm bütçe kalemleri için 
"Gerekçesi" sütunu detaylı şekilde yazıldı.

Bursiyer ve Yardımcı Personele ilişkin projede 
yapacağı faaliyet ile ilgili ayrıntılı bilgi ek sayfada 
verildi.

Talep edilen bütçe kalemleri, proje başvuru 
formundaki bilgiler ile örtüşüyor.

74 ARDEB 75ARDEB



KAYNAKÇA

ARDEB Programları Tanıtım ve Çalışma Rehberi hazırlık aşamasında farklı kaynaklardan faydalanılmıştır. 
Hazırlık aşamasında faydalanılan kaynaklar aşağıdaki gibidir:

• TÜBİTAK Yasal/Özel İzin Belgeleri Bilgi Notu, :

http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/yasal_izin_bilgi_notu.pdf, 
Şubat 2013.

• TÜBİTAK Etik Kurul Onay Belgesi Bilgi Notu, :

http://tubitak.gov.tr/sites/default/files/etik_onay_bilgi_notu_23_07_13.pdf, 
Temmuz 2014

• Anadolu Üniversitesi’nde Öğretim Üyeliği Kadrolarına Başvurma İle İlgili 

Değerlendirme Ölçütleri, :

http://w2.anadolu.edu.tr/duy/ilan/degerlendirmeolcutleri11temmuz/degolcut.pdf

• TÜBİTAK ARDEB Programları Kitapçığı, :

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/ardeb_kitapcik.pdf

• TÜBİTAK ARDEB Sunumu, :

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/ardeb_sunum_2016.pdf

• TÜBİTAK Ulusal Destek Programları, :

https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari

• Anadolu Üniversitesi Etik Kurulu, :

https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-kurulu
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ARİNKOM TTO TÜBİTAK 1513 Programı
Kapsamında TÜBİTAK Tarafından Desteklenmektedir.
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 0 222 335 0 886 (TTO)  - 0 222 335 05 80 - 4598  

arinkom@anadolu.edu.tr


