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EDITORDEN

Sanem MOGULKOC

ARINKOM TTO Tanitim ve
Etkinlikler Koordinatori

Degerli Okurlarimiz,

Agustos ayinda glnimuz dinyasinin
en onemli kavram ve gercekliklerinden
biri olan “Rekabetcilik” temasi ile

sizlerle  bulusuyoruz.  “Rekabet”
kavraminin  glnimuz  dinyasinda
onem  kazanmasi ile  birlikte

teknoloji transferi ve bu sUreci
devam ettirecek olan vyapilara
duyulan ihtiyag giderek artmistir.
Bilindigi Uzere teknoloji transferi,
bilimsel ve teknolojik gelismelerin
teknolojiyi daha da gelistirerek yeni
drlnler, slrecler, uygulamalar ve
hizmetlerde kullanabilecek genis bir
kullanici Kitlesine erisilebilir olmasini
saglamak icin becerilerin, bilgilerin,
teknolojilerin, Uretim yontemlerinin,
Uretim orneklerinin  ve tesislerin
kurumlar  arasinda  paylasilmasi
surecidin.  Bu slUre¢ ise sektor
kuruluslarinin “rekabet avantaji” elde
edebilmeleri icin etkili bir arag olarak
karsimiza ¢ilkmaktadir.

Rekabet avantajl icin de rakiplerden
Ustin kaynak ve yeteneklere sahip
olunmasi gerekmektedir. Bu kaynak

ve yeteneklerden bazilarini patent
sayilari, duzenlemis musteri iliskileri,
marka degeri,  know-how olarak
siralayabiliriz. S0z konusu yeteneklere
ulasma yolunda teknoloji transferinin
gerekKliligi ortaya cikmaktadir.
Buradan yola cikarak “Rekabetgilik”
konusunu farkll acilardan ortaya
koyan bir biltenle sizlere ulasmayi
amagladik.

Tema Uzerine bir yazi boliminde
Savronik Yonetim Kurulu Baskan,
ARINKOM TTO Danisma Kurulu Uyesi,
Bireysel Katiim Yatirimcisi ve ayni
zamanda girisimci olan Kenan IsiK'in
“Rekabet icinde Rekabetci Olmak”
baslikli yazisini sunacagiz. Sayin Isik
bu yazisinda rekabette farklilasmanin
onemine dikkat cekiyor. Isik, rekabetin
kurallarini ve “kural olmayan” kuralini
6zgun tarziyla anlatiyor.

Dinyadan ~ Ornekler  Bolimiinde
ARINKOM TTO Genel Koordinatori M.
Hakan DAG, “Diinyada Rekabetcilik ve
Turkiye” yazisi ile rekabet konusuna
kiresel bakis acisiyla yaklasiyor.

Dag, rekabet agisindan Turkiye'nin dinyadaki konumuna “Kiresel Rekabetgilik Endeksi” cercevesinde yer veriyor. Ayni
zamanda “Dinya Rekabet Yilligi” 6lcedinde Ulkemizin dinyadaki konumun dikkat cekerek rekabet glclnin onemi

konularini mercek altina aliyor.

ARINKOM TTO Teknoloji Transferi Grup Yoneticisi Orkun Baskan, Gelecege Yonelik Egilimler béliminde rekabetciligi
“Firsatlara Hazir Olmak”™ baslikli yazisiyla ele aliyor. Baskan, bu yazisinda rekabette dikkat edilmesi gereken noktalari
goz onune sererek basta sektor olmak Uzere tum okurlara gelecek ile ilgili ipuglar sunuyor.

Rekabet dolu bir dinyadan birbirine rakip olabilecek nitelikte ve Kalitede yazilarimizi sizlere ulastirmak istedik.
Yasamimizin her alanda yer alan ve hayatimizin bir parcasi olan rekabet konusuna bakis aginiza katkida bulunmak
amaciyla derledigimiz yazilarimizin faydali olmasini temenni eder, keyifli okumalar dileriz.
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Fikirlerin Otesinde, Sektoriin Iginde
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TEMA UZERINE BIR YAZI

REKABET ICiNDE

- Kenan I3lK Insanliginilk ginlerinden bu yana birlikte oldugu, degjisen
s G yasam sartlari ve Kiresellesme sonrasi artik hayatimizin

/Savronik Yonetim Kurulu Baskan

/ARNKGMITTO Densma kil her doneminde Karsimiza ¢ikan, onunla yasamaya
alismak zorunda kaldigimiz temel sozcuk: REKABET

Vikipedi icinde yer alan tanimi da ilging; Binlerce sirketi kapsayan bir istatistik calismasi, sadece
birkag yUzUnlUn yeterince uzun slre iyi performans
“Rekabet, Ustiinlik sag[ama amaci gostererek gercekten istisnai sirket oldugunu ortaya
. . o koyuyor. Calisma ayrica sirketlerin onlarca yillik Birkag
ile raklplere kar§| yuruu"len yarisma basarisini  saglayan stratejilerin U¢ temel kuralla istisna disinda
etkinliklerinin batuntdur.” baglantili oldugunu gosteriyor. en iyi sirketler tiim onemli

kararlarinda bu ilkler dogrultusunda ilerlemis
gibi davraniyor.
Bu kurallar liderlerin her zaman yanilabilecekleri 6nsezilerine karsi bir

“i§ hayatinin da temel ekseni REKABET, olsa bir turll 1. Ucuzluktan once ka[ite_(Fiyat disi bir ayrisma
olmasa baska tlrli. Varligi zorlu, yoklugu bosluk!”  (izerinden rekabet etmelisiniz.)
Aslinda korkulan ve zorlanilan bu temel gercek kurumve 2. Maliyetten 6nce gelir. (Maliyetleri kismak yeri panzehir olabilir. Gelir distuginde ornegin; varliklar azaltmak ve yatirim maliyetlerini

kuruluslar icin strddrulebilir olabilmenin de vazgecilmez  artirmaya éncelik verin.) distrmek sirketin sonuglarini daha iyi gosterebilir. Ama blyUk sirketler yiksek maliyeti mikemmelligin ve
olarak olmazsa olmazi. 3.Baskakural yok. (ilk iki kurala uymakicin degisti i belli kaynaklari uzun vadede fiyat disi bir deger yaratmak ve daha ytksek gelir tretmek icin kullanmanin bedeli
olarak gortr.
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TEMA UZERINE BIR YAZI

Aslinda burada bahsedilen basit anlamda kalite tanimindan cok farkli anlasilmali. Onemli olan fiyat
dis! bir ayrisma Uzerinden rekabet etmelisiniz. Fiyat tabi ki pazar icin belirleyici bir unsurdur ancak tek
tercih sebebi degildir. Ozellikle kiiclik pazarlar, yeni girisimciler, pazara yeni giren Griin ve hizmetler icin
farklilasma onemli. Yani Kalite faktorlintizli bu anlamda degerlendirin ve farki burada yaratmaya calisin.

Kalabaliktan kaginin, yeni basliyorsaniz ve etrafta bir yogunlasma var ise énce oradan uzaklasarak bir
farklilasma yaratin. Yanlis anlasilmasin, bu olusumlar veya trendlerden uzaklasin anlamina gelmesin.
Uzaklasarak bakin ki daha objektif olabilmenin farkliligini goran.

Her seyin basi maliyet! Bunu unutmamak gerekir. Ancak buraya takilirsaniz eninde sonunda kendinizi de
isten atmak secenegine gelir dayanirsiniz. Bir isi yapmak icin tabi ki maliyetleri kontrol altinda tutmak
gerekir ancak hircok yeni girisimci ve yatirimci bu noktada maliyetleri sorgulayarak kendi kendilerinin
rakibi durumuna duserler.

Zaman degerli, rekabet cok, baska kural ile ugrasacak vakit yok. Basit distntn. Eger yukaridaki kurallar
size anlamli geliyor ise yapmaniz gereken veya degdistirmeniz gereken her seyi yapin.

Girisimciler ve yatirmcilar icin arama yapilmasi gereken en onemli nokta farklilasma Uzerinden Kalite yaratmak
olmalidir. Basarinin hizli ve etkin olmasi, streklilik kazanmasi is ve pazar bittiniinde etrafimizdaki tim parametrelerin
goz oniine alinarak olabildigince her hirinde farklilasma yaratmak olmalidir. Rekabet icinde oldugumuz her bir taraf
sizin de icinde oldugunuz parametreler kimesinde zaten hir farklilasma yaratmaya calismistir veya calismaktadir.
Siz buparametreleri birlikte ve bir sireg icinde olabildigince ayni anda ¢oziimlemeli ve farklilasma yaratmalisiniz.

Farklilasma yaraticilik gerektirir, yaratici olmak icin farkli olmalisiniz. Her manada. Farklilasmaniz
cevreniz tarafindan izlendiginde tebrikler, takdirler, hatta o6zenmeler ve kiskancliklar
farklilasmanizin kalitesini size gosterecektir. Bu noktaya dikkat edin. Tim girdileri ve sonuglari
elekten gecirin. Kalana olabildigince objektif bakin. Sonug sizi maddi ve manevi olarak
tatmin ediyor ise Kaliteli bir seyler yapmis olma ihtimaliniz yiksek. Basari zaten

yakindir. Yorulduysaniz, sikildiysaniz, yilmayin ¢alismaya devam!

Guzel bir s6z vardir:
Kalite asla bir tesaduf degil, daima akilli
bir gayretin sonucudur.”’ (John RuskKin)

Basari kolay kazanilmiyor. Sermaye sart. Geng arkadaslar, para bulursunuz korkmayin! C%llgana herkes para veriyor.

Ama en onemlisi sabir sermayesi. Siz sermayenizi giiclendirin. ™~

\
\
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DUNYADAN ORNEKLER

M. Hakan DAG

ARINKOM TTO Genel
Koordinator

Globallesen dinyada uluslararasi rekabetin giderek
onem kazandigi gorulmektedir. Ticaret ve sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi sonucunda uluslararasi
rekabet artma egilimindedir. Rekabet edebilirlik, bir
ekonominin serbest ticaret ve piyasa Kosullarinda, yerel
ve uluslararasi piyasalarin taleplerini karsilayan mal ve
hizmetleri Uretebilme glicline ne derece sahip oldugunu
anlatan bir kavramdir. Bir Glkenin rekabet edebilme gtict,
o0 Ulkede yakalanan yasam standardinin seviyesini de
gostermektedir.Glnumizde rekabet guct uluslararasi
alanda basarinin ve yiksek performansin en onemli
gostergesi olmustur.

DUNYADA REKABETCILIK VE
TURKIYE

Rekabet edebilirlik Glkeler seviyesinde ekonomik
bltinlesme ve kuresellesme slrecinin yogunlastigi
bu ddénemde, ekonomilerin bu slrece ne derece
uyum saglayabildikleri, vatandaslarina surdurilebilir
gelir artisi yaninda yuksek istihdami hangi 6lclde
saglayabildikleriyle ilgilidir.  Ekonomilerin  rekabet
edebilirligi, Uretim faktorlerinin - etkin - ve verimli
kullanilmasiyla belirlenir. Bunun yaninda ekonomide
ilgili ve destekleyici sektorler olmasi, Ulke rekabst
edebilirligini olumlu etkilemektedir.
Halen dunyada rekabet  edebilirlik " yonlnden
Ulkelerin - konumlarini - olcen ki gmsiz  kurulus
bulunmaktadir:Uluslararasi  YGnetim Gelistirme
Enstitiisti ve Dinya Ekonomik Forumu.—

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan
Kiresel Rekabet Endeksi 2014-2015 Raporu’'nda
rekabet gucl siralamasinda bu yil dikkate alinan 144
llke arasinda ilk sirada isvicre, ikinci sirada Singapur,
Uglnct sirada ise gecen yil besinci sirada bulunan ABD
yer almaktadir. Raporun ayrintilari incelendiginde, bu
Ulkelerin istikrarli ve iyi isleyen temel kurumlara sahip
oldugu, makroekonomik yonetimde basari gosterirken
egitim, teknoloji ve vyenilikcilik alanlarina 6nem
vermis olduklarini gérilmektedir. Ozellikle teknoloji,
iletisim ve ulasim alanlarindaki ilerlemelerin Glkelerin
rekabet edebilirlik performansinda ciddi etkiler yaptigi
gozlenmektedir.

Dlnyaninenbuyikgelismekte olanpiyasaekonomilerinin
bazilari ise rekabet glclnin artirilmasi konusunda
gucliklerle Kkarsilasmaya devam etmektedir.Suudi
Arabistan 24’UncU, Turkiye 45’inci, Glney Afrika 56'nci,
Brezilya 57'nci, Meksika 61’inci, Hindistan 71’inci ve
Nijerya 127’nci sirada olup siralamada her Ulkede disus
gozlemlenmektedir. 28’inci siradaki Cin ise tam tersine,
bir basamak yukari cikarak, BRICS Ulkesi ekonomilerinin
en yuksegdi olarak siralamada yerini almistir. Raporda
Ulkelerin  Kkalkinmislik  asamalarina gore yapilan
gruplamada Turkiye, “Verimlilikten, Yenilikcilik Odagina
Gecis Ulkeleri” arasindaki konumunu korudugu; ayni
grupta bulunan Meksika ve Polonya’nin ise gerileyerek
siraslyla 61'inci ve 43’Uncl olduklari gordlmektedir.
Gecen yil oldugu gibi Kiresel Rekabetgilik Endeksi'nin
icinde bulunan bilesenler arasinda en iyi performans
pazar blyUkligu kaleminde gosterilmektedir.

arinkom.anadolu.du.tr  cceccecrertiiiiiiiiiiiiiiiii it i




DUNYADAN ORNEKLER

zar buyUkliglinde en rekabetci 16’nci Ekonomi olurken, en kotU performans yeniden 137'inci sira ile isglicl
piyasasi inligi kaleminde gortlmektedir.

Kuresel Rekabetcilik Alt Endeksi bilesenlerine bakildiginda Turkiye yenilikcilik kapasitesi, bilimsel arastirma
kurumlarinin niteligi, sirketler kesiminin ~ Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge icin Universite-sanayi isbirlidi, ileri teknolojiler
icin kamunun satin alma politikalari, bilim insanlarinin ve mihendislerin varligi, patentler, fikri milkiyet haklarinin
korunmasi degiskenlerinden olusan yenilikcilik bileseninde 2014-2015 yili raporunda bir 6nceki yilin verilerine gore 6
basamak daha gerileyerek 56'nci sirada yer aldigi gorilmektedir.

Yabanci yatirimcilar icin blylk onem
taslyan “Fikri Mulkiyet Haklar”
kalemine bakildiginda Turkiye
bir onceki yila gore 2
basamak yikselerek 144
ulke arasinda  72'nci
sirada yer almaktadir.

— 8 _—
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Merkezi Isvicre’nin Lozan kentinde bulunan Uluslararasi Yénetim Gelistirme Enstitisiise her yil Diinya Rekabet Yilligi
adiyla bir rapor yayinlamaktadir. Enstitd, yaptigi analizde herhangi bir rekabet glict olcltld kullanmaz Enstiti’ye
gore Ulkelerin rekabet gtict tlke icindeki firmalarin rekabet glictinin toplamindan olusur. Firmalarin rekabet glicint
birebir 6lcmek olanagi olmadigindan rekabet guiclini etkileyen faktorler belirlenir ve olcilir. Bu itibarla Uluslararasi
Yonetim Gelistirme EnstitlsU yaptigr analiz ile Ulkelerin katma deger olusturma ve bunu strdtrme Kkabiliyetlerini
ve dolayisiyla firmalarin rekabet gticiini siralar.Buna gore rekabet glicti blyUk 6lgtide bir Glkenin strdurtlebilir bir
sekilde katma deger Uretmesini saglayan bir ortam olusturmasi yetenegine dayanir.

Turkiye, Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitlist tarafindan hazirlanan Dinya Rekabet Yilligi 2014°de
2013’e gore Uc basamak gerileyerek 40’'ncisirada yer almaktadir.

Rekabet glicl yalnizca ginimuzin bir meselesi degildir; uzun vadede Uzerinde
onemle durulmasi gereken bir konudur. Uzun vadede bir tlkenin rekabet
glictini artirmasi ve muhafaza edebilmesiigin egitim, deger sistemleri
ve bireylerin motivasyonu gibi faktorlerde rakiplere kiyasla iyi

ve Ustln bir konumda olmasi gerekKlidir.

Kaynakca

Ddinya Ekonomik Fordmu Kdresel Rekabet Endeksi

4-2015 Raporu

arinkom.anadolu®



GELECEGE YONELIK EGILIMLER

. REKABETCILIK:
FIRSATLARA HAZIR
OLMAK

Orkun BASKAN
ARINKOM TTO Teknoloji Transfer
Grup Yoneticisi

Gelecek, daha gerceklesmemis olan ama bizlerin su anki dustnce ve
cabalarimizla etki edebilecegimiz bir zamandir. Bugun yasananlar nasil gegmiste
dusunulenlerin bir GrinG ise bugun dusuntlenlerde gelecedi insa edecektir.
Ama tek bir farkla: Eskiye gore etki altina alabilecegimiz zaman dilimi cok daha
Kisitli. GUnumuzdeki gelismeler ve yasananlar gostermektedir ki gelecekte
bizi cok hizli bir degisim ve kisisel faktorlerin on planda oldugu bir dinya
karsilayacak. Bu da bizi buglnden o kadarda kolay sekillendiremeyecegimiz
bir dinyaya dogru (hizla) gittigimiz sonucuna gottrmektedir. Bu nedenle,
degisen kosullara hizla uyum saglayabilecek donanima ve distnce sistemine
sahip olmak;, zamanin iginde olmak gelecegi belirlemede Kisilere, kurumlara ve
firmalara pél—( cok firsat getirecektir.

\
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Rekab\etgilil-(, (2ol (ool lna E e (U1 U]0 WRNNOIEI= M  Hizli tepki verme ve uyum gosterebilme yetenedi
ozetleyebilecegimiz  bir  kavram. Gelecekte SEiCleEellls[[gRNCyRNely Syl IV SVIEITIeCy I «Jlilel8
Karsilasacagimiz pek cok IS e STl tlalellaagl-'8l MUisterilerimizin nerede oldugu, ¢alisanlarimizin

——rekabetci \ olmanin  vazgecilmez  anahtari. [NalElgElslEloltle=lo[RRVRN Il =l Tor= o [[ng I PAlg W o [N

Firsatlarrdegerlendirmek gelecekte rekabetci bir [e]laatlelle[Mle] @ [¥Ia\VZ1YZ Mo lol=ls (= s B 7\ o] EXaa RIS

kurum, bir Kisi yada arastirmaci olarak yer almak [Rglels SRR El o] EN a1l gaa = Mgl el d T
icin Kaliplasmis yetenekler yeterli olmayacaktir. IS IgNSER SIS RICNCIE S d=le <lell(0a[Elaa]VA
Hizli uyum gosterebilmek, degisiklere hizli JRagllagi8lale]lagt=\VzTor] id | AN =180 18 g I ¢=la s | o] ETE= L
ETS Bl e (1 e =g N =t T I R te TN Griilen pek cok konu gelecekte firsat olacaktir
alanda kullaniyor olmak ve Uretimden satisa [RVERoVRIIEEIdEINelIo[[Sn =Nl AENEYlaaNeloiu=1=Ial(]g
kadar tUim sureclere entegrasyonu saglanmas! [RilsEIEReEVI=le=NId
gerekmektedir. Ortak hareket edebilme yetenegi
kazanarak gereksiz kaynak kullanimini ortadan [REEXalelle]jRualv4tRe(=IlE galci A (IRY/-NN o =T @o:To(=1 g Be 8]
kaldirmali ve sinerji olusturulmalidir. Kaliplara [RaEVElllr4e=ReliVAsE RN lale -V I@E[Wa g N =le ]I
Yo laa EVE IR MY Xe e [NV a(o=AV-R e EICE VRl /l  TUm  bu  teknolojik gelismeleri hizla isimize
o[l lElIIR =W T e g e E = K] Iag EINs IAMISIENEIS M adapte etmek, fark yaratmamizi saglayacaktir.
ve duygulara verilen énemde hizla artmaktadir. EREIRZEYAIUIETaR U1 E el i ISRV ol le g 1 bA=Tg g Il glg
Gelecekteki firsatlar dederlendirmek ve rekabetci  [IE T lyg=E Ao Mol s EVAE (ol a W OIE 11 EI IV
olarak gelecek diinyada yerimizi almak icin bu [JsUlalClalaRRe|x(s M« XENeIal=Yaa 116 AN 017aT=\s I HCID)
yetiler temel birer baslangig olabilir. yazicilarin hayatimiza girmesi ile pek cok uretim
paradigmasinda farklilasmaya sebep olmustur.
Bu degisimi ve gelismeleri benimseyip kendimiz
ve kurumlarimiz igin firsata ¢evirmeliyiz.




GELECEGE YONELIK EGILIMLER

Kisi ve umlarin ortak hareket edebilmeleri, glctin birlestirilmesi
ve gereksiz e Kkaynak Kkullanmini engellemesi agisindan onem arz
etmektedir. te ve ginumUzde ortak hareket etmenin pek cok ornegi
G iz 6zelinde gortlmektedir. Zamaninda ¢ok yaygin olan Kooperatifler,
gunudmUtzdeki kimelenme ¢alismalari, bunlarin rnekleri olarak siralanabilir.
ishirligine giizel drnekler olmasina ragmen tilkemizde bu Kiltirin cok
da saglikli olmadigini soylenebilir. Buna bireysel calisma aliskanliklari,
karsilikli gtiven eksikligi, olumsuz tecrubeler gibi pek ¢cok sebep siralanabilir.
Ortak hareket edehilme Kabiliyetinin énemi goz onlne alinarak, birlikte is
yapabilme Kultlrine sahip Kisilerden olusan ekiplerin olmasi rekabetcilikte
kurumlara avantaj saglayacaktir. Ogrenci kullipleri gibi organizasyonlarin
icerisinde yer almis ve birlikte ¢alisma kaltirini edinmis bireyler, takimlara
glc Katacaktir. Kurumlarin ozellikle rekabet oncesi donemde ortak
hareket edilmesi; arastirmacilarin, arastirma gruplari kurarak yeni bilimsel
calismalar yapmasi; Kisilerin ise bu kultirl benimsemis olarak calisma
hayatina atilmasi aciklik ve seffafligin nem kazandigi diinyamizda onemli

bir rekabet Ustunlugu saglayacaktir.

GUnumUzde onemi artik tartisilmayan inovasyon kavrami ise hem sirketler
hem de Ulkeler acisindan ulusal ve uluslararasi rekabetin glicinii ifade ediyor.
Hizli blyUmenin ve rekabet guicint korumanin en énemli anahtarlarindan
biridir. Tim Kurumlarin inovatif Grinler ve inovatif is modelleri gelistirebilecek
bir alt yapi olusturmalari gerekmektedir. Bunun en onemli unsurlarindan
biride kaliplasmis duslincelerden hizla cikabilme yetenegine sahip ekip

uyeleri ile calismaktan gegmektedir. Yeni nesil, yenilikci ve farkli dlistinen i -

bireyler ¢ikarmaktadir. Bu bireylerle farkli disunmeyi faydaya cevirecek
yontemler gelistirmek, gelecekte rekabet avantaji kazandiracak guglu
kozlarimizdan biri olacaktir.

..... - AGUSTOS 2015
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HABERLER

ARDEB Tanitim Giinlerinin
Ikincisi Diizenlendi!

ARINKOM TTO tarafindan, “TUBITAK ARDEB (Arastirma Destek Programlari Baskanligl) Programlar Tanitim ve

Bilgilendirme Gunleri” dizenlendi. Bu yil 2'ncisi dizenlenen tanitim gunlerinin ilk toplantilar serisi Ocak ay! icerisinde

gerceklestirilmisti. Toplantilar kapsaminda, ARINKOM TTO Projeler Koordinatérii Banu Giiltekin Kocaman ve Aylin Ozen;

ARDEB 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi, 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Urinler

Arastirma Destek Programi, 3001 Baslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 3501 Ulusal Geng Arastirmaci

Kariyer Gelistirme Programini tanittilar.

Yilda iki kez Mart ve Eylul aylarinda cagrisi yapilan ve  Glizel Sanatlar Fakiltesi'nde,

ikinci dénem son basvuru tarihi 4 Eylil 2015 olan 1001, -18.08.2015 tarihinde Spor Bilimleri

1005 ve 3501 Programlari’nin ve strekli basvuruya agik  Fakultesi'nde,

olan 3001 Programi’nin tanitimlari; -19.08.2015 tarihinde iktisat Fakiiltesinde
-07.08.2015 tarihinde Acik Ogretim Fakiiltesi gerceklestirildi.

ve Saglik Bilimleri Fakiltesi’nde, Gergeklestirilen sunumlar oncesinde Banu Gultekin
-10.08.2015 tarihinde Fen Fakultesi'nde, Kocaman vyaptigi  konusmada projelerin  basvuru
-11.08.2015 tarihinde Miuhendislik Fakultesive  donemlerinin ve basvuru tarihlerinin birbirinden farkli

Egitim Fakultesi’nde, olabildigini belirtti. Bazilarinin  strekli acik, baz
-12.08.2015 tarihinde Havacilik ve Uzay programlarin ise cagrili oldugunun altini cizerek; “1001,

Bilimleri Fakultesi ve Turizm Fakultesi’nde, 1005 ve 3501 programlarinin Il. Donem basvurulari icin
-13.08.2015 tarihinde iktisadi idari Bilimler son tarihin 04 Eylil 2015'dir. ARDEB Projeleri hizim

Fakiltesi ve Eczacilik Fakiltesi'nde, rahatlikla basvurabilecegimiz projeler olmasi sebebiyle
-14.08.2015 tarihinde Edebiyat Fakultesi ve basvuru donemlerinin  Kagirilmamasi gerekmektedir,”

Hukuk Fakultesi’nde, dedi.
-17.08.2015 tarihinde isletme Fakiltesi ve

ARINKOM TTO tarafindan 10 Adustos 2015,
Persembe giinii “TUBITAK ARDEB Programlar
Basvuru Sureci Degerlendirme Toplantis!”
gerceklestirildi.  Ogrenci Merkezi’nde
diizenlenen etkinlikte ARINKOM TTO Projeler
Koordinatori  Banu  Gultekin ~ Kocaman
tarafindan bir sunum gerceklestirildi.

Ardindan TUBITAK ARDEB Programlarina
basvuru yapmis olan akademisyenlere
gelen geri besleme raporlar gorusuldu.
Olumsuz yanitlanan basvurularin tekrar nasil
gerceklestirilebilecegi  hususunda  bilgiler
verilerek Katilmcilarin - sorulari  yanitlandi.
ARINKOM TTO’nun basvuru stireclerinde verdigi
desteklerden detaylariyla soz edildi.
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